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Einsamer Kampfer. Eine falsche Entscheidung kann nicht nur den Job kosten - sondern auch ruingse Haftung auslésen.

Teurer Abgang

Haftpflichtpolicen sollen Fiihrungskrafte vor den finanziellen Folgen ihrer Fehlentschei-
dungen schiitzen. Bisweilen bewirken sie aber eher das Gegenteil.

ie erste Million ist die schwerste —
selbst wenn sich die Geschiifte opti-

mal entwickeln. Machen Fithrungskrifte
hingegen Fehler, sind sicbenstellige Be-
trige in Tagen oder gar Stunden verloren.
Eineunbedachte Auflerungin der Offent-
lichkeit oder ein Zahlendreher im Ge-
schiftsbericht kasten Firmen Millionen.
Um auf solchen Schiden nicht sitzen
zu bleiben, belangen die Betriche immer
dfter ihre Vorstinde oder Geschiftsfih-
ret, Die nimlich haften fiir Fehlentschei-
dungen unbegrenzt — mit ihrem Privat-
vermigen. ,Die Zeiten, in denen auch
weniger erfolgreiche Manager ¢ine hohe
Abfindung erhielten, sind vorbei®, weild
Carsten Laschet, Partner der Anwalts
kanzlei Gral von Westphalen in Kéln.
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Mehr noch: Verlidsst eine umstrittene
Fithrungskraft chnehin das Haus, wird
gerne gepriift, ob sich aus ihren Fehlern
Kapital schlagen lasst. Gerade in jiingster
Zeit ist die Managerhaftung in aller
Munde, diskutiert wird anhand promi-
nenter Beispiele wie Josef Ackermann
oder Rolf-E. Breuer.

Immerhin versucht eine wachsende
Zahl von Kapitaleignern, ihre angestell-
ten Entscheidungstriiger vor den perséin-
lichen Folgen drakonischer Regresse zu
schiitzen. Die so genannten D & O-Ver-
sicherungen (Directors and Officers),
eine Art Berufshaftpflicht fiir Manager,
erleben einen beispiellosen Boom (siehe
rechts ,Exponentielles Wachstum®).
Doch die vermeintliche Sicherheit ist oft

o

triigerisch. [enn es ist eben gerade nicht
s0, dass jeder Fehler automatisch den
Versicherungsfall auslast. ,Die Policen
haben oft nicht einmal die Qualitit einer
Reisegepiickversicherung”, moniert Mi-
chael Hendricks, Geschifltsfithrer der
gleichnamigen I & O-Beratungsagentur.
Folge: Die Firmen oder die Fiithrungs
kraft zahlen letztlich doch selbst.
Mitschuldig an der schlechten Zah-
lungsmoral der Versicherer sind auch die
Unternchmen.  In wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten zeigen viele Betriebe die

Tendenz, Verluste zu privatisieren, um

die Bilanz aufzupolieren”, bestitigt Ul-
rich Kremer, Rechtsanwalt der Chubb
Insurance Company in Diisseldorf, Sein
Unternchmen gehirt zu den fithrenden






