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Mobbing unter Managern hat Konjunktur

Nachweis vor Gericht schwer zu fiihren - Besonders anfallig fiir unfaire Attacken sind Doppel- oder Dreierspitzen

MARCUS CREUTZ

HANDELSELATT, 23.2.2006
GARMISCH. Seit die Konjunktur in
Deutschland nicht mehr rund lauft,
werden auch die Fihrungskrafie
hier zu Lande vermehrt Opfer unfai-
rer Attacken. Chairing” heifit diese
neue Spielart des Mobhing, bei dem
Fiihrungskrafte von worgesetzten
oder ranggleichen Managern gezielt
entmachtet werden. , Vor allem un-
faire Attacken gegen Sandwich-Filh-
rungskrafte, die zwischen Vorstand
und Basis stehen, haben Konjunk-
tur”, berichtet Morbert Copray, Di-
rektor der Frankfurter Fairness-Stif-
tung, einer gemeinniitzigen GmbH,
die sich gegenalle Arten von Schika-
nen und diffamierende Attacken ge-
gen Filhrungskrafte richtet. Gemein-
sam mit 26 Mitarbeitern hat Copray
wilrend der letzten vier Jahre liber
B 000 Beratungsgespriche mit ge-
schassten oder schwer angeschlage-
nen Managern gefithrt. Viele lei-
tende Angestellte”, so Copray, cwis-
sen nicht mehr, wo sie dran sind,
weil die  Unternehmensfithrung
jede Wache eine neue strategische
Saudurchs Dorf treibt”.

Dass in den Fiihrungsgremien
deutscher Unternehmen Intrigen ge-
sponnen werden, hestitigt auch
Rechtsanwalt Jobst-Hubertus Baner
aus dem Stuttgarter Biiro der Kanz-
lei Gleiss Lutz. Filhrungskrafte wer-
den gern versetzt, wenn niemand
mehr mit ihnen zusammen arbeiten
will. Doch haufigfehlt es bei denjeni-
gen, die sich in der Falge auf Maoh-
bing berufen, an eigener Wabrneh-
mungsrealitat”, so Bauer. Bein juris-
tisch betrachtet gehe es allein da-
rum, obh flir die Versetzung, falls
denn eine entsprechende Elausel
im Arbeitsvertrag existiert, ein sach-
licher Grund besteht. Ob das Mob-
bing ist, interessiert mich nicht so
sehr®, gesteht Baver ein.

Und das zu RBecht. Denn dieses
Wort hat sich in der Arbeitswelt ge-
radezu inflationar ausgebreitet. Fast
jede Matnahme des Arbeitgebers

von der Arbeitsanweisung lber die

Wer zur Ziglsche ibe fir Kollegen wird, hat es nicht leicht. Vor allem unter
Fihrungskraftan herrscht groBer Konkurrenzkampf.

Abmahnung bis hin zur Versetzung
wird mittlerweile mit diesem Eti-
kett belegr. Doch zwischen der um-
gangssprachlichen Verwendung des
Wortes und seiner juristischen Be-
deutung liegen Welten. Die Kir-

schen fiir die Geltendmachung von

Schadenersatz- und Schmerzens-
geldansprilchen wegen Mobbings
hingen hoch. Der Arbeitnehmer
muss namlich bei Gericht nachwei-
sen, dass der Arbeitgeher ihn gezielt
gemobbt hat®, erklirt Anwalt The-
mas Miiller-Bonanni aus dem Diis-

seldorfer  Biire  der  Kanzlei
Freshficlds Bruckhaus Deringer.
Und das bedeutet: E= muss sich um
systematische Anfeindungen han-
deln, die mindestens liberein halbes
Jahr andauern und entsprechende
ktrperliche Symptome bei dem Ge-
mobbten ausldsen.

Auch die Arbeitsgerichte sind
mittlerweile eher skeptisch einge-
stellt. So verneinten die Richter am
Landesarbeitsgericht (LAG) Thiirin-
gen jlingst die Klage eines Mitarbei-
ters  auf Schadensersatz-  und
Schmerzensgeld, obwohl der Chef
ihn innerhalb eines Jahres mit acht
unherechtigten Abmahnungen und
zwei fristlosen Kilndigungen zum
freiwilligen Verlassen des Unterneh-
mens getriehen hatte. Es ist ehen

Das Thema kénnte bald
weiter an Aktualitat
gewinnen -wenn das
angekiindigte Gesetz
gegen Diskriminierung
kommt.

nicht unfair, die eigene Rechtsposi-
tion in Anspruch zu nehmen®, wer-
deutlicht Amwalt Michael Eliemt
von der Kanzlei Eliemt & Vollstadt,
Diisseldort.  Von 100 Anrufen, inde-
nen mir Filhm ngskrafte das Maobhbin-
glied singen, =ind 55 kein Mobbing
oder es war kein Wunder, dass die
betreffende  Person  nicht  klar
kommt.” Ahnlich sicht das auch An-
walt Thomas Hey wvon Clifford
Chance. Bei Filhrungskraften erle-
ben wir diesen Vorwurf immer dann
haufig, wenn sie mit ihrer konkreten
Rolle iberfordert sind®. Tatsachlich
sei es aber so, dass sie ihr eigenes
Wersagen nicht akeepticren wollten.

Ob der Vorwuarf mun zu Recht
oder Unrecht im Raume steht - Ma-

nager gehen eben filr hihere Gehil-
ter auch ein héheres Risikoein, ,von
dem sie aber im Konfliktfall meist
nichts mehr wissen wollen®, meint
Morbert Copray. , Oft kommt es des-
halb zu Econflikten, weil die jewei-
lige Fihrungskraft als unflexibel
gilt. Deshalbh wird Druck aufge-
baut®, In Ungnade gefallene Mana-
ger,so Coprays Rat, sollten zwar um
ihre Reputation kampfen, nicht aber
an ibrem Stuhl kleben. Mit dem Satz
ch bin verhandlungsbereit™ kinn-
ten sie sich von vornhersin viele
Grabenkampfe ersparen.

Besonders anfillig flir unfaire At-
tacken sind nach den Beobachtun-
gen der Fairnessstiftung Doppel-
oder Dreierspitzen, wenn etwa ein
Geschiftafiihrer dem Mitgeschafis-
fithrer dessen Erfolge nicht gonnt
und Grofkunden mit fissen Tricks
auf seine Seite zicht oder dem Eon-
kurrenten Kosten in dessen Bilanz
hineinschreibt, die dieser gar nicht
verursacht hat. Weben dieser klassi-
schen Form des Stithlesagens spie-
len bescnders gewiefte Vorstinde
und Geschaftafithrer aber auch gern
liber die Bande. [Ya wird dann sinem
Journalisten nehenbei gesteckt, dass
Vorstand X sich chnehin in sechs
Monaten zur Buhe setzen wolle
oder - wie im Fall des Ex-Rewe-Vaor-
standschets Ernst Dieter Berning-
haus - schwer erkrankt sei.

Juristisch gesehen kinnte das
Thema wieder aufkochen, wenn das
angekiindigte Antidiskriminierungs-
gesetz kommt. ,Mach dem Gesetzes-
emtwurfl haben Arbeitnehmer, die
Opfer einer Diskriminierung gewor-
den sind, einen vom Verschulden
des Arbeitgebers unabhingigen An-
spruch auf eine schmerzensgeldahn-
liche Entschadigung®, erlautert Miil-
ler-Bonanni. Die Folge: Potenzicelle
Mobbingopfer kinnten kiinftig das
beanstandete Verhalten nicht mehr
als Mobbing, sondern als Diskrimi-
nierung darstellen.
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