UNTERNEHMEN WETTBEWERBSVERBOTE

orsten Schmale (34) ist einiges ge-
wohnt. Die Investoren seines Ber-
liner Softwareunternehmens woll-
ten ganz genau wissen, mit wem
—. sie sich einlassen, bevor sie ihr
Geld zur Verfiigung stellten. Uber Schma-
les Unternehmen InUBIT, das Geschifts-
kunden im Internet so genannte Markt-
platze anbietet (erstes Projekt jetzt:
www.floraguide.de fiir Gartenbedarf),
wissen sie so ziemlich alles. Doch vor
kurzem musste der Griinder und Ge-
schiftsfithrer selber ran und seinen Ar-
beitsvertrag offenlegen.

»Die Kapitalgeber machten konkrete
Vorgaben iiber die Bindung der Know-
how-Triger ans Unternehmen®, erzihlt
Schmale. Besondere Beachtung finden die
Laufzeit der Vertrage und die Vertragsstra-
fen, die dem Kernteam blihen, wenn sie
gegen das Verbot verstossen, direkt nach
Vertragsende beim Wettbewerber anzu-
heuern. Der Grund: ,Investoren wollen
sich absichern, damit die entscheidenden
Wissenstrdger im Unternehmen nicht
von heute auf morgen den Betrieb verlas-
sen und ein Konkurrenzunternehmen
aufmachen, beobachtet Michael Kliemt,
Arbeitsrechtler der Kanzlei Clifford
Chance Piinder in Diisseldorf.

,Die Bindung der richtigen Kopfe ist
ein heifes Eisen”, urteilt Markus Kerber,
Exinvestmentbanker aus London und Fi-
nanzvorstand des Softwareunternehmens
GFT im Schwarzwald. In USA und Eng-
land ist es deshalb lingst iiblich, dass
,Borsenprospekte den kiinftigen Aktiona-
ren seitenlang Auskunft {iber die Bindung
der Kopfe ans Unternehmen geben.”
Auch Steven Durbin, Chef der Strategie-
beratung fiir Technologieanbieter bei
GartnerGroup aus Stamford erwartet,
dass spitestens in einem Jahr auch in
Deutschland die Borsenprospekte detail-
liert auf die Arbeitsvertrage der Schlissel-
figuren eingehen. Denn mit denen steht
und fillt der Erfolg des Unternehmens.

Das gilt jedoch nicht nur fiir junge In-
ternetunternehmen, sondern ebenso fiir
klassische Dienstleister. Selbst uralte Ar-
beitsvertrige von wichtigen Fihrungs-
kraften sollten deshalb - im Unterneh-
mensinteresse - gepriift werden. Womog-
lich fehlende Konkurrenzschutzklauseln
miissen nachtriglich ergianzt werden, rat
Anwait Kliemt. Arbeitsrechtler Jobst-Hu-
bertus Bauer von der Kanzlei Gleiss und
Partner aus Stuttgart beobachtet: ,Streit-
falle, weil Fihrungskrifte einen Konkur-
renzbetrieb eroffnen, sind inzwischen so
héaufig wie Sand am Meer. Die Sitten wer-
den immer rauher und die Arbeitnehmer
immer illoyaler.”

So berichtet Bauer vom Fall eines gro-
Ren  Gebdudereinigungsunternehmens,
das von einem seiner Topmanager verlas-
sen wurde. Der Mann zog aufler den
wertvolisten Fihrungskraften auch einen
Grofiteil der Kunden ab. Die Folge: Der

Umsatz des Unternehmens brach um 40
Prozent ein.

»Viele Unternehmen schrecken trotz-
dem vor Konkurrenzschutzklauseln zu-
rick, weil sie zum teuren Spall werden
konnen,“ so Arbeitsrechtler Kliemt. Wenn
ein Mitarbeiter einen solchen Vertrag
kiindigt, darf er fir eine gewisse Zeit
nicht im angestammten Feld titig wer-

den. In dieser Zeit erhalt er mindestens
50 Prozent seiner Beziige. Und dazu rech-
net nicht nur das monatliche Gehalt, son-
dern ebenso Weihnachts- und Urlaubs-
geld sowie samtliche Extraleistungen in-
klusive Dienstwagen.

Manchmal ist deshalb eine sehr lange
Kiindigungsfrist die bessere Losung, er-
lautert Michael Kliemt. Diese darf jedoch
nicht {iberzogen lang sein. Eine Faustregel
gibt es nicht, aber eine Kiindigungsfrist
von einem Jahr beispielsweise lassen die
Gerichte gelten. Fest steht nur eins: , Fiinf
Jahre sind zuviel”, so Kliemt.

Entscheidet sich ein Unternehmen fir
eine Wettbewerbsklausel im Arbeitsver-
trag, ist Sorgfalt angebracht: ,Mindestens
jedes zweite Konkurrenzverbot ist un-
wirksam“, beobachtet Bauer. Typische
Fehler sind etwa, dem Kandidaten weni-
ger als die vorgeschriebenen 50 Prozent
Entschadigung zuzusagen. Oder: Das
Wettbewerbsverbot wird auf mehr als die

zulissigen zwei Jahre festgeschrieben.
Auch Vorbehalte - also bedingte Wettbe-
werbsverbote - sind unzuldssig. Anwalt
Kliemt rit, dem Arbeitnehmer die Gebie-
te, die er erst mal meiden muss, konkret
in den Vertrag hineinzuschreiben: Lan-
der, Regionen oder sogar Postleitzahlge-
biete. Auch die betroffene Branche sollte
detailliert benannt sein und wesentliche

Investoren von Startups verlangen langfristige
Arbeitsvertrage der Griinder.

INTERNET-GRUNDER SCHMALE: Die Sitten werden immmer rauher

Konkurrenten am besten ausdriicklich
aufgelistet werden.

Der Satz: ,Es ist verboten, zur Konkur-
renz zu gehen*, ist jedenfalls zu allge-
mein. Damit kann der scharfsten Wider-
sacher in derselben Stadt ebenso gemeint
sein wie ein Fiinfmannbetrieb in Amerika
- Ungenauigkeiten dieser Art fithren zur
Unwirksamkeit der ganzen Klausel.

»Ganz wichtig ist immer, Konkurrenz-
schutzklauseln mit Vertragsstrafen fiir
den Mitarbeiter zu flankieren”, so Kliemt.
Denn wenn ein abtriinniger Mitarbeiter
einfach abhaut, ist der verlassene Arbeit-
geber machtlos. Kein Gerichtsvollzieher
kann einen Arbeitnehmer an seinen alten
Arbeitsplatz schleifen. Hat der Treulose je-
doch unterschrieben, fiir jeden angefan-
genen Monat der Abwesenheit dem Ar-
beitgeber die Summe eines Monatsgehalts
zu zahlen, diirfte er sich die Fahnenflucht
nochmal iiberlegen.
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